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1 INTRODUCAO

Como parte integrante do Trabalho de Conclusao do Mestrado Profissional em
Gestéo de Servicos de Saude, foi realizada uma proposta de aprimoramento das atas
de reunido do Conselho Estadual de Saude (CES) com o propdsito de
aperfeicoamento das atas de reunides ordinarias e extraordinarias que registram a
atuacdo dos conselheiros estaduais de salde nos momentos de tomada de decisdo
em suas instancias de deliberagéo.

Essa proposta tem potencial para servir de referéncia para o Conselho Estadual
de Saude de Minas Gerais (CES-MG) e para outras instituicdes do estado, pois pode
também se aplicar aos conselhos municipais de saude, e servir aos outros conselhos
do pais, para que seus registros sejam claros e passiveis de servirem como
documentos exigiveis de cumprimento aos entes federativos a que os conselhos estao
ligados.

Segundo Bortoli e Kovaleski (2019) o carater deliberativo do conselho de salde
€ uma caracteristica especifica que distingue o sistema de participacdo brasileiro da
maioria das experiéncias internacionais. Os conselhos asseguram aos seus membros
a participacédo de forma direta no processo de tomada de decisdo, com capacidade
de produzir decisdes relacionadas a politicas publicas e programas, enquanto
conselhos consultivos caracterizam-se apenas como espacos de discussao, sem o
poder de constituir decisdes finais sobre as tematicas no campo da saude (Bortoli;
Kovaleski, 2019).

Os principais resultados do Trabalho de Conclusdo do Mestrado Profissional
mostraram que o CES-MG, durante a pandemia de COVID-19, foi espectador da
apresentacao de boletins epidemioldgicos pela secretaria estadual de saude, nao
tendo papel de discusséao, deliberacdo ou homologacéo, como recomenda o Conselho
Nacional de Saude (CNS).

Aspectos relevantes de cada reunido, foram mencionados nas atas
pesquisadas, porém sem relevantes feedbacks e retornos claros de
encaminhamentos e informacdes sobre proposi¢cdes atendidas ou néo, o que gera a
necessidade de aperfeicoamento.

Assim, identificou-se que essa informacéao é relevante para o entendimento do
contexto e da continuidade da proxima reuniao.

As atas de reunido também nao sao sistematicamente identificadas, contendo



falhas quanto aos arquivos disponibilizados no site oficial, auséncia de arquivos e de
assinaturas em documentos.

E marcante, portanto, a necessidade de o Conselho Estadual de Saude contar
com recursos financeiros que lhe permitam a transcricdo adequada das reunides e um
correto processo de documentacéo, organizacao, armazenagem e publicacédo. Afinal,
esses documentos deveriam estar disponiveis em linguagem clara e inteligivel para
qualquer cidadéao interessado nas reunides (Carvalho, 2013)

Assim, 0 que se constatou sdo necessidades de aperfeicoamentos pontuais

diante de necessidades especificas, que fazem diferenca na atuacéo do conselho.



2 OBJETIVO DA PROPOSTA

Aperfeicoar as atas de reunifes ordinarias e extraordindrias que registram a
atuacdo dos conselheiros estaduais de saude nos momentos de tomada de decisdo

em suas instancias de deliberacéo.



3 ENVOLVIDOS

A proposta de aperfeicoamento envolve a secretaria executiva e a mesa
diretora do CES-MG, ou/e a pessoal/funcionéario responsavel pela elaboracédo da ata

da respectiva reuniéo.



4 ETAPAS DE OPERACIONALIZACAO DA PROPOSTA

A proposta de aperfeicoamento baseia-se em sete pilares, apresentados
abaixo:

4.1 Acbes primordiais

1) Pauta;

2) apresentacao dos presentes;

3) retomada dos encaminhamentos da reunido anterior e respostas;

4) informacao sobre resolugdes publicadas/homologadas ou néo/atos
normativos;

5) apresentacao da pauta da reunido atual,

6) encaminhamentos;

7) informes finais.

1 - Pauta do dia

A apresentacao da pauta do dia é acédo que serve como abertura da reunido e
tem o condao de situar os membros de toda a programacao do dia. Deve porém, ser
breve, e é recomendavel que seja disponibilizada aos membros para que estes se
preparem para 0S assuntos que serdo discutidos antecipadamente, e tenham

argumentos e embasamento para tratar dos assuntos.
2 - Apresentacao dos presentes

Nesse momento € importante identificar o quérum da reunido, como determina
0 regimento interno do conselho estadual de saude, identificando os membros
presentes aptos a prosseguir e ter fala na reunido que se inicia.

3 - Retomada dos encaminhamentos da reunido anterior e respostas

Este foi o ponto de aperfeicoamento identificado na pesquisa. Nas atas do

periodo de estudo, ndo havia com clareza a identificacdo de encaminhamentos e de



retorno dos encaminhamentos da reunido do més anterior.

Nesse sentido, nessa proposta, propde-se que o conselho estadual de saude
paute especificamente os pontos em que encaminhou a SES/MG ou outras
instituicdes, esclarecimentos ou pedido de providéncias e qual retorno obteve e se
esses retornos foram satisfatorios aos conselheiros, ou se carecem de mais
providéncias.

Esse aspecto é primordial para a verificacdo da atuacdo do conselho no
cumprimento de suas atribuicdes do controle social, pois com essa resposta a
plenaria, registrada em ata, é possivel aferir o nUmero de respostas concedidas aos
guestionamentos do conselho, ou subsidiar o pedido de providéncias em outras

esferas de poder.

4 - Informacdo sobre resolucdes publicadas/homologadas ou néo/atos

normativos

Propde-se também que exista a informagdo aos membros do plenario das
normativas publicadas pelo conselho, com sua respectiva data e numeracéo,
alertando ainda a data de envio ao secretario de saude e se esse homologou ou nao.

E importante também destacar e registrar se o prazo de homologac&o foi
cumprido e em caso negativo, registrar qual a acdo sera adotada pelo conselho e a

concordancia dos membros do plenério.

5 - Apresentacdo da Pauta da reunido atual

Realizados estes informativos iniciais, que tem a premissa de situar 0s
conselheiros membros dos andamentos das atividades durante uma reunido e outra,
pois conforme o regimento interno do CES MG, as reunides Sd4o mensais e organizar

faticamente os assuntos, tera inicio a reunido, com a pauta atual.

6 - Encaminhamentos

Parte final da reunido, propde-se que se indique com clareza quais s&o 0s

encaminhamentos, em parte destacada, de facil identificacéo pelo leitor da ata, com



detalhamento dos passos a serem seguidos pelo conselho, para alcance do que se
pretende com a acéo proposta, e se possivel, indicando prazos para cumprimento,

para dar eficacia a acdo, atendendo aos principios da administracéo publica.

7 - Informes Finais

Nesse momento € encerrada a reunido, e feito algum informe que o Presidente

entenda relevante, sendo também registrado fidedignamente na ata.

4.2 Acbes complementares

a) Existem programas gratuitos de inteligéncia artificial que podem auxiliar na
transcricdo da gravagédo das reunides e podem dar maior fidedignidade aos
dados das reunides do conselho, sendo assim uma proposicéo, de gravacao
em audio, que pode ser feita por celular ou gravador de audio e posteriormente
baixadas em aplicativos, para conferéncia do responsavel,

b) a organizacdo do site oficial do conselho em relacdo as atas podem ser
melhoradas, com a conferéncia de arquivos por ano e adequacdo de arquivos
no seu local correto. Arquivos faltantes também devem ser inseridos, podendo
ser adotada a assinatura eletrénica nas atas, minimamente do responséavel pela

elaboracao e conferéncia.
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5 CONSIDERACOES IMPORTANTES

As acles apresentadas nessa proposta de aperfeicoamento tem a intengéo de
sugerir a melhoria dos registros da atuacao dos conselheiros estaduais de satude em
suas reunides, incluindo os pedidos de providéncias, questionamentos e pedidos de
informacdes, a fim de tomar por base a discussdo, acompanhamento, deliberacéo,
avaliacéo e fiscalizacéo da implementacéo da Politica de Saude.

Além disso, o aperfeicoamento proposto possibilitara agregar boas praticas e

melhorias de produtividade, na medida em que poderao ser demonstrados resultados
com os registros de encaminhamentos apontados.
Esta proposta pode servir de exemplo para outras instituicdes de saude, que

identifiquem oportunidades para melhorar a preparacao de atas de reunides.
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ANEXO A — MODELO DA ATA DE REUNIAO

ATA DA REUNIAO N° XXX

Reunidio n“xxxde_/ /  do Conselho Estadual de Salde
de Minas Gerais

1- PAUTA

2- hPRESENTA(;ﬁO DOS PRESENTES

3 - RETOMADA DOS ENCAMINHAMENTOS DA REUNIAO
ANTERIOR E RESPOSTAS

4 -INFORMACAO SOBRE RESOLUCOES
PUBLICADAS/HOMOLOGADAS OU NAO/ATOS
NORMATIVOS

timbre - rodapé
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5- API!EEEHTAQiO DA PAUTA DA REUNIAO ATUAL

6 - ENCAMINHAMENTOS

7 - CDHSIDEIM.QéEE FINAIS

ASSINATURA

Nome Legivel:
CPF:

timbre - rodapé
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