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A todos os participantes dessa pesquisa, que em um momento de tanta
demanda, confiou no meu trabalho e me dedicou um pouco do seu
tempo e de suas vivéncias.
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Achei até muito interessante a sua iniciativa de preocupar com isso
porque, as vezes, nds enfermeiros do interior somos bem deixados de
lado, né? E, somos até mal vistos ai para fora como se a gente ndo
fizesse nada, ficasse sentado em uma mesa, s6 mandando, e... ndo tem
conhecimento, ndo tem experiéncia com nada. Entdo assim, ao
contrario, a gente ¢ até muito sobrecarregado no servico, a gente faz
mais que uma fun¢do, entdo assim, gostei da sua iniciativa e tudo
(Trecho entrevista E19).



SUMARIO

INTRODUCAO

CONTEXTUALIZACAO

RESULTADOS E DISCUSSAO

RECOMENDACOES

CONSIDERACOES FINAIS

REFERENCIAS

20



21

1 INTRODUCAO

Este Relatorio Técnico foi elaborado a partir da dissertacdo de Barbara Kellen Souza
Oliveira, do curso de Mestrado Profissional do Programa de Pds-Graduagdo em Gestdo de
Servigos, da Escola de Enfermagem da Universidade Federal de Minas Gerais. A autora teve
como linha de pesquisa Trabalho e Gestao Participativa na Saude e foi orientada pela professora
doutora FEliane Marina Palhares Guimardes. A dissertacdo teve como objetivo geral
compreender o processo de capacitacao dos enfermeiros que trabalham em servigos de saude
de municipios de pequeno porte de uma regional de saude no Estado de Minas Gerais. Os
objetivos especificos da pesquisa incluiram: identificar ofertas de atividades de capacita¢ao
para os enfermeiros atuantes nos servigos de saude do SUS dos municipios do estudo;
identificar as iniciativas dos enfermeiros na busca por oportunidades de capacitacdo; descrever
os fatores dificultadores e facilitadores da participagao dos enfermeiros em atividades de
capacitagdo e apresentar as agdes implementadas pelos gestores municipais para capacitagao
dos enfermeiros.

A proposta deste relatorio é apresentar, de forma resumida, os resultados da pesquisa
para os participantes da pesquisa de cada municipio estudado, destacando os fatores que
facilitam e os que dificultam a capacitacdo dos enfermeiros em MPP, além de algumas
propostas para que a educacdo profissional possa se concretizar. Caso seja de interesse de
algum dos leitores um maior aprofundamento do tema, sugere-se a leitura da dissertagdo na
integra. Pretende-se que os resultados obtidos nesse trabalho possam apontar caminhos que
facilitem e incentivem a capacitacdo dos enfermeiros de MPP. Além disso, espera-se disseminar
discussoes e reflexdes junto aos gestores e enfermeiros sobre a relevancia da capacitagao
profissional, como caminho para as transformagdes necessarias as praticas profissionais e para
efetivacdo do modelo de saude publica no pais, principalmente quando bem alinhados aos
principios tedricos e metodologicos da Politica Nacional de Educagdo Permanente em Saude

(PNEPS).
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2 CONTEXTUALIZACAO

O trabalho ¢ uma parte importante na vida dos sujeitos, com impactos nas dimensdes
pessoal, familiar e social, por isso ¢ necessario que o trabalho traga satisfagdo e bem-estar aos
individuos, servindo como oportunidade de desenvolvimento tanto profissional como pessoal.
O ambiente de trabalho ¢ o local onde teoria e pratica se encontram, onde o homem pode se
realizar como sujeito, expressando sua subjetividade e utilizando suas potencialidades
(GRILLO, 2018).

O trabalho em saude possui algumas particularidades, mas sua principal caracteristica ¢
ter como resultado o ‘cuidado’. E um trabalho complexo ja que as necessidades de satide vio
muito além do atendimento médico, envolve uma gestdo do cuidado que engloba varias
disciplinas e dimensdes interdependentes, como: individual, familiar, profissional,
organizacional, sistémica e societaria (CECfLIO; LACAZ, 2012).

Se avaliarmos com mais profundidade, percebemos serem as organizac¢des de saide uma
das estruturas mais complexas dentre as demais organizacdes, e, as transformacdes nos
panoramas tecnologico, econdmico, social, demografico, cultural e ecoldgico que vem
ocorrendo tém aumentado a complexidade dessas organizagdes (ALMEIDA, 2011). Para as
instituicdes do sistema publico de saude do pais, o desafio fica ainda maior aos gestores e
profissionais, pois devem garantir acesso universal e atendimento integral a toda populacao.
Diante disso, € necessario que essas institui¢cdes tenham profissionais preparados para lidar com
todos os desafios, sendo a capacitacdo e qualificacdo desses trabalhadores um aspecto
fundamental do trabalho, por isso, presente nas legislacdes do SUS desde a sua implementagao.

Quando se fala do cuidado em saude, ndo tem como ndo pensar na enfermagem. De
acordo com Ribeiro et al. (2014), esses profissionais encontram-se no mercado de trabalho de
forma significativa, configurando, quantitativamente, a maior categoria profissional na satde,
com representatividade nos diversos setores, sejam eles publicos e privados, de assisténcia,
ensino e pesquisa. A atuacdo desses profissionais, essencial para a satide dos individuos, €
caracterizada por tarefas complexas e que demandam qualificagdo dos profissionais, porém, as
condi¢des de trabalho vivenciadas pela categoria t€ém sido motivo de preocupagdo, por estarem
constantemente relacionadas a baixas remuneracdes, desvalorizagdo e escassez de capacitagdes
e de recursos humanos e materiais (MAURO et al., 2010). Os enfermeiros, além das atribui¢des
referentes ao cuidado direto, sdo responsaveis por coordenar a equipe de enfermagem, devendo

manter-se em constante atualizag@o para ofertar um trabalho de qualidade e ainda proporcionar
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a sua equipe as oportunidades e conhecimentos necessarios para o desenvolvimento das
atividades laborais, conforme legislacao da profissao (COFEN, 2017; BRASIL, 1986).

Pode-se afirmar que os enfermeiros que trabalham em municipios de pequeno porte t€ém
mais dificuldades de acesso as capacitagdes quando comparados aos profissionais das cidades
de porte maior. Isso se deve a algumas particularidades dos municipios de pequeno porte
(MPP), a falta de implementagdo de uma politica de educagdo profissional do SUS no pais,
embora exista uma politica nacional especifica para isso e pelo fato da maioria das IES, que sdo
os principais meios de producdo e oferta de conhecimento cientifico, se concentrarem em
capitais ou grandes cidades. Tudo isso pode comprometer a qualidade da assisténcia prestada,
se ndo houver uma busca por capacitacdes ou uma politica de educagdo profissional
institucionalizada em seu local de trabalho.

Portanto, conclui-se ser a capacitagdo dos enfermeiros um tema relevante quando
direcionado as particularidades de MPP. Esses se constituem a maior parte dos municipios do

pais (CALVO et al., 2016) e portanto, representam um grande foco de consolidagdo do SUS.
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3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Participaram desse estudo vinte e oito profissionais, nove secretarios municipais de
saude e dezenove enfermeiros de MPP — at¢ 50 mil habitantes, pertencentes a Geréncia
Regional de Saude (GRS) de Itabira, que aceitaram e tiveram disponibilidade apds convite e
apresentacao da pesquisa. Optou-se por trabalhar com o enfermeiro, pois esse € responsavel por
coordenar a equipe de enfermagem, inclusive ofertando capacitagdes frequentes, conforme
legislagdes que regulamentam a profissdo. Para tanto, deve estar capacitado e receber da sua
geréncia condigdes para a realizacdo desta atribuicdo. Ja os secretarios de saude foram
incluidos no estudo, devido sua importante atribui¢do de ofertar e incentivar acesso a
capacitagdo dos enfermeiros sob sua coordenagdo. A coleta de dados aconteceu através de
entrevistas individuais realizadas por telefone. Ressalta-se que a pesquisa seguiu todos os
preceitos éticos em pesquisa preconizados pela Resolugdo 466/12 do Conselho Nacional de
Saude.

Na dissertacdo, os resultados da pesquisa foram apresentados em 06 categorias
tematicas, que surgiram apoOs organiza¢do e analise dos dados coletados. As categorias e
subcategorias foram intituladas: particularidades de municipios de pequeno porte; papel dos
enfermeiros nos servicos de saude; capacitagdo para o trabalho: desafio para o enfermeiro;
fatores facilitadores para a capacitacdo dos enfermeiros; fatores dificultadores para a
capacitacdo dos enfermeiros subdividida em fatores relacionados ao processo de trabalho do
enfermeiro, as caracteristicas individuais do profissional e a gestdo do trabalho e, a Ultima
categoria, aspectos subjetivos relacionados ao trabalho do enfermeiro.

A primeira categoria abordou algumas particularidades dos MPP, visto que tais
caracteristicas influenciam fortemente o processo de trabalho e a capacita¢do dos enfermeiros
e dos demais profissionais de satde que atuam nesses locais. Em fun¢do da sua alta
representatividade, os MPP sdo essenciais para implementacdo e gestdo do SUS, devendo ter
visibilidade frente as dificuldades que encontram, assim como receber apoio para enfrenta-las.

Importante destacar que grande autonomia e responsabilidade vem sendo conferida aos
gestores municipais da satde, desde a criagdo do SUS e, apds, com as normas regulatorias, por
meio do processo de descentralizacdo, com énfase na municipalizagdo da gestdo de acdes e
servicos de saude. Esta agdo ¢ benéfica, pois permite a cada municipio atuar conforme suas
necessidades especificas, porém o modo como vem sendo desenvolvida traz diversos desafios
aos gestores, principalmente dos MPP. Isso acontece porque, diferente dos municipios de portes

maiores, os MPP aliam menor capacidade técnica da equipe gestora, menor densidade
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demografica e poder aquisitivo da populagdo e, ainda, insuficiente capacidade de financiamento
para responder aos desafios de gerir o sistema de saude (PINAFO et al., 2020).

Associado aos fatores descritos acima, os MPP tém uma quantidade reduzida de
profissionais, tém mais dificuldade em atrair e manter o profissional médico, principalmente os
especialistas e sofrem maiores influéncias das questdes politicas, presentes em todas as esferas
do governo. Esses fatores afetam diretamente o trabalho em saude e acabam dificultando o
planejamento e oferta de atividades de capacitagdo a equipe de saide que atuam com excesso
de atribui¢cdes e com constante interferéncias politicos partidarias no seu processo de trabalho,
a depender do gestor da saude escolhido, da sua qualificacdo e preparo, e a cada troca de gestao
¢ necessario aos profissionais se adaptarem as mudangas geradas.

Destaca-se que os gestores municipais tém como atribuicdo legal o compromisso com a
formagdo, capacitagdo e o desenvolvimento dos profissionais de saude que atuam no SUS.
Devido a relevancia dessa atribuicdo, em 2004 foi instituida a PNEPS como estratégia para
capacitagdo dos trabalhadores do SUS (BRASIL, 2004). A Educacdo Permanente em Satude
(EPS) vai além das praticas tradicionais ensino, de treinamentos com transmissdo de
conhecimentos e propoe a transformacao das praticas profissionais a partir da reflexao critica
do trabalho em saude, a partir do cotidiano vivenciado entre gestdo, equipe e usuario. Trata-se
de um processo complexo e com grande capacidade de transformacao das praticas, que envolve
a interacdo e participagdo das instituigdes de ensino superior (IES), do servico, da gestdo e do
controle social, formando o quadrilatero da EPS (BRASIL, 2017). Nessa perspectiva, sendo as
IES um dos componentes essenciais da EPS e com localiza¢do mais significativa nas cidades
maiores, destaca-se a dificuldade maior que os MPP podem ter na operacionalizagdo e
efetivacao da PNEPS. Além disso, as IES sdo os principais locais de ofertas de cursos, eventos
cientificos e especializagdes para qualificacdo dos profissionais e, quando ndo ¢ possivel
realizé-los na modalidade EAD, os profissionais de MPP encontram grandes barreiras devido
questdes econOmicas, geograficas e familiares para estar se capacitando, conforme afirma
alguns dos entrevistados.

Nesse cenario, a presenca de secretarios municipais de satde qualificados, com
conhecimento do processo de trabalho e das necessidades da populagdo, e que direcionam a
atencao a saude conforme os principios do SUS, sem favorecimentos e interesses de grupos
politicos, sdo fatores primordiais dado a maior responsabilidade que vem adquirindo na gestao
de agdes e servigcos de saude e os desafios adicionais presentes nas particularidades de cada
MPP. Destaca-se a relevancia do enfermeiro nos servicos de saude, acentuado em MPP, sendo

essa categoria profissional um importante apoio no sucesso e consolidagao das agdes em saude.
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A categoria 02, “Papel dos enfermeiros nos servigos de satide”, buscou dilucidar o papel
dos enfermeiros nos servigos de saude. Isso porque o enfermeiro ¢ fundamental em todos os
niveis de atencdo, devido sua caracteristica de atuagao em diferentes tarefas e desempenho de
vérias fungdes. E considerado um importante elo da equipe de satde, um intermediador, muito
demandado pela equipe, pelos gestores e pela populagdo. Frequentemente ocupa cargos de
coordenacdo, de assisténcia ou, na grande maioria das vezes, em ambos, principalmente em
MPP. Sobre a dimensao gerencial do trabalho, alguns enfermeiros do estudo demonstram
dificuldades nas atribuicoes ligadas a essa dimensdao e ressaltaram a necessidade de
capacitagoes ligadas a tematica.

Além das dimensdes de assisténcia e geréncia, o processo de trabalho do enfermeiro
ainda conta com as dimensdes de educagdo e pesquisa demonstrando a complexidade e o
alcance da atuagdo desse profissional (COLENCI; BERTI, 2012). No estudo, percebemos que
o excesso de atribuigdes abragadas e delegadas aos enfermeiros fazem com que, muitas vezes,
ele deixe de realizar adequadamente fungdes que sdo legalmente atribuidas a sua profissdo. Em
consequéncia, a supervisao e a capacitacao regular e continua de sua equipe, atividade privativa
do enfermeiro, resulta em orientagdes pontuais, aproveitando espagos e oportunidades entre
uma tarefa ou outra, ao invés de ser uma prioridade, realizada de modo planejado, continuo e
com os devidos materiais e registros. E possivel perceber na fala dos enfermeiros que ha uma
insatisfacdo em nao conseguir realizar as atividades de educacdo em servico de forma planejada
para a equipe de enfermagem, conforme estabelece a legislagdo que rege a profissao. Além da
falta de tempo devido a sobrecarga de trabalho e da influéncia do turno de trabalho no
quantitativo reduzido de profissionais, alguns enfermeiros relatam outras dificuldades
encontradas que limitam a oferta de capacitagdo para equipe, como falta de computador e
internet nas unidades de trabalho, que sdo recursos que atualmente viabilizam a oferta de
atividades de capacitagao.

Em relagdo as agdes ligadas a implementacao e utilizagdo da pesquisa cientifica e a
participacdo em eventos cientificos, percebe-se que nao sdo a realidade da maioria dos
entrevistados. A caréncia dessas atividades no cotidiano do enfermeiro o distanciam de
oportunidades de problematizagdo, de reflexdo critica da pratica profissional e assim da
possibilidade de transformacao e adequagdo do processo de trabalho, com base nas melhores
evidéncias disponiveis dentro da aplicabilidade no seu contexto de trabalho. Sem uma base
solida e atualizada de conhecimento cientifico, a enfermagem acaba por reproduzir praticas
corriqueiras, sendo atropelada pela sobrecarga de trabalho, sem se apropriar de instrumentos

que possibilitem mudancas da realidade, trazendo grandes perdas ao cuidado em saude. Varios
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fatores podem estar envolvidos nesse contexto, como a sobrecarga de trabalho, a distancia
geografica dos eventos cientificos geralmente ofertados na modalidade presencial, a dupla
jornada de trabalho, o cansago fisico e emocional, a demanda familiar e o proprio
reconhecimento do profissional de se sentir sensibilizado e preparado para essa dimensao.

Com todo exposto, percebe-se que o enfermeiro acaba sendo muito demandado e
ficando sobrecarregado, e isso prejudica o desenvolvimento de algumas atividades relevantes e
que fazem parte do seu processo de trabalho. Assim, as dimensdes de educagdo e pesquisa
precisam também ser priorizadas e melhor desenvolvidas por parte dos enfermeiros
entrevistados, pois tais atividades fazem a diferenca e trazem grande impacto a qualidade do
servigo de satude prestado.

A categoria 03, traz a importancia da capacitacdo para os enfermeiros, a0 mesmo tempo
que mostra os desafios que ¢ sua concretizacao no cotidiano desses profissionais. Diante de
tantas transformagdes que ocorrem a todo momento na area da saude, seja a incorporagao de
novas tecnologias que auxiliam o cuidado, a atualizagdo das recomendacdes em saude ou o
surgimento de novas doengas e novas abordagens terapéuticas e de tratamentos, os enfermeiros
devem manter-se atualizados. As atividades de capacitagdo devem ser capazes nao apenas de
informar e melhorar tecnicamente as habilidades dos profissionais, mas também de o
instrumentalizar para entender seu processo de trabalho e buscar as mudangas necessarias, pois
assim, podera contribuir para a consolidacdo de melhorias no modelo de assisténcia a satde e
também do reconhecimento da atuagdo do enfermeiro com base cientifica e sistematizada.

Além disso, a capacitagdo pode servir como fonte de motivagdo e como um instrumento
de empoderamento para o enfermeiro. Esses fatores sdo essenciais aos profissionais de
enfermagem pois, embora tenham um papel central no cuidado em saude, enfrentam problemas
historicos como a falta de reconhecimento social do seu trabalho, associagoes de inferioridade
em relacdo a outras classes profissionais, além de varias condi¢des desfavoraveis relacionadas
ao trabalho, como diversidade de tarefas, ambiente fisico inadequado e baixos salarios (PAIVA
etal., 2019).

Nesse estudo, percebe-se que a capacitagdo dos enfermeiros nao estd ocorrendo como
deveria, pois apesar de toda relevancia remetida a essa capacitagdo pelos gestores da satide, em
poucos municipios foi observada uma organizagdo que favorecesse e valorizasse sua
concretizagdao. Apesar de nao ter sido escolhida uma estratégia especifica de capacitagdo para
andlise nesta pesquisa, mas considerada qualquer iniciativa que possibilite a atualizacdo do
profissional, importante ressaltar que o Ministério da Satde, ao instituir PNEPS, orienta a EPS

como estratégia do Sistema Unico de Saitde para a formagdo e o desenvolvimento de
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trabalhadores da saude (BRASIL, 2004). Essa Politica vem enfatizar a Educa¢do Permanente
como estratégia de educacdo na satde, por ser mais eficaz quando considerada a preparagdo
para o trabalho, pois parte do principio que serdo realizadas no servigo, para o servi¢o € em
servico, com possibilidades de mudanca da pratica de forma mais efetiva.

A grande maioria dos participantes ainda traz em seu discurso caracteristicas que
associam o processo educativo a atividades pontuais, desvinculadas do momento e das
necessidades vivenciadas na pratica, como ofertas fora do horério de trabalho, verticalizadas,
sem considerar as condi¢des do trabalhador, caracterizando-se mais como processos de EC do
que com um plano de EPS.

A categoria 04 traz alguns fatores facilitadores para a capacitacdo dos enfermeiros. A
partir da vivéncia dos entrevistados foram propostas e compartilhadas diferentes estratégias
com o intuito de facilitar ao enfermeiro o acesso a atividades educativas. Alguns pontos
relevantes levantados no estudo como facilitadores para o processo de capacitacdo do
enfermeiro relacionam-se ao apoio, articulagao e financiamento da gestdo municipal de satde,
a presenca de profissionais envolvidos e comprometidos com o trabalho, ao uso das TICs, a
possibilidade de realizagdo de atividades de educacdo profissional a distancia, a participagao
em atividades do Programa Telessatude, a presenca e participacdo de alunos de graduagdo
durante estagio nas unidades de saide do municipio, a presenca de um gerente para as unidades
de satde e, também, a criacdo de um servigo de EPS no municipio.

Jana categoria 05, foram levantados os fatores dificultadores no processo de capacitacao
do enfermeiro. Em relag¢do ao processo de trabalho do profissional emergiram a sobrecarga de
tarefas, a escassez de recursos humanos e materiais, a falta de compreensao da equipe e dos
usudrios em relagdo a auséncia do profissional para participar de atividades de capacitacao no
trabalho. Quanto as caracteristicas individuais foram identificados a acomodag¢do do enfermeiro
em relacdo as suas atividades e condicdes de trabalho, a jornada dupla de trabalho, a falta de
interesse € também a resisténcia a mudangas. No que diz respeito a gestdo da satde no
municipio destaca-se a escassez de oferta e incentivo as capacitagdes, a ndo efetivagao da
PNEPS e a sobrecarga de atribuigdes dos secretarios de satde

Por fim, na categoria 06 foram discutidos os aspectos subjetivos relacionados ao
trabalho do enfermeiro considerando a literatura sobre as condi¢des de trabalho do enfermeiro
e os relatos dos participantes do estudo. Ressalta-se a necessidade de atencao dos gestores para
as condi¢des de trabalho que favorecem o adoecimento e estresse desses profissionais,
principalmente nos municipios de porte pequeno, devido suas particularidades. Acdes

institucionais direcionadas a promover a EPS, instrumentalizando os profissionais a buscarem
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melhores condi¢des de trabalho e as mudancgas de praticas necessarias ¢ de grande relevancia,
visto que a exaustdo do profissional de enfermagem, tdo representativo nas instituicdes de
saude, produzem extensos prejuizos ao trabalhador, a equipe de saude e aos usuarios do servigo,

devido a perda de qualidade do servigo prestado.
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A partir da vivéncia da pesquisadora, dos relatos dos entrevistados e da leitura abundante

sobre a tematica na literatura cientifica, sdo listadas abaixo, de forma objetiva, algumas

recomendacoes aos diferentes atores envolvidos no processo, com o intuito de colaborar com a

implementacdo de agdes de capacitagdo voltadas aos enfermeiros e também aos demais

profissionais de saude que atuam em MPP.

Quadro 1 - Resumo das propostas para capacitacao do profissional de saude do SUS

Governo Federal e
Estadual

- Ofertar e incentivar as capacitagdes para qualificacdo dos
secretarios municipais de saude;

-Fortalecer a Rede de Apoio aos municipios na elaboragao e
implantacdo do Plano Municipal de EPS;

- Garantir auxilio financeiro constante aos Municipios voltados
as agoes de EPS.

Prefeitura Municipal

- Adotar modos de gestdo mais participativos.

- Buscar critérios técnicos na indicagao do secretario municipal de
saude, conforme habilidades e qualificagdo para a fungao;

- Evitar que as decisdes e agdes em saude ocorram sob a influéncia
de interesses politico-partidarios em detrimento aos principios e
diretrizes do SUS;

- Conhecer a Politica Nacional de Educagdo Permanente em
Saude;

- Dar autonomia e incentivo ao secretario municipal de saude para
efetivagdo de agoes de EPS.

Secretario Municipal de
Saude

- Adotar modos de gestdo mais participativos;

- Buscar critérios técnicos para composicao da equipe de apoio;

- Evitar que as decisdes e agdes em saude ocorram sob a influéncia
de interesses politico-partidarios em detrimento aos principios e
diretrizes do SUS;

- Conhecer a Politica Nacional de Educacdo Permanente em
Saude;

- Elaborar, implementar e avaliar junto a equipe de saude, um
Plano de EPS;

- Apoiar e incentivar os profissionais de satde nas agdes de
capacitacdo profissional;

- Embasar as acdes de capacitacdo dos profissionais de saude
conforme preceitos da PNEPS;

- Buscar parcerias com IES;

- Conhecer e utilizar os recursos do Programa Nacional
Telessaude Brasil Redes.
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Enfermeiro

- Refletir, constantemente, sobre suas condi¢oes de trabalho,
propondo agdes para melhoria do processo de trabalho;

- Conhecer a Politica Nacional de Educagcdo Permanente em
Saude;

- Participar ativamente da elaboracao, implementagao e avaliagao
do Plano de EPS;

- Ter dominio sobre as legislagdes e dimensdes do trabalho do
enfermeiro, buscando de modo proativo contemplar a¢des em
todas as dimensdes no seu processo de trabalho;

- Utilizar as ofertas de capacitagao EaD;

- Conhecer e utilizar os recursos do Programa Nacional
Telessaude Brasil Redes.

Equipe de enfermagem,
demais profissionais de
saude e usuarios dos
servicos de saude

- Conhecer a Politica Nacional de Educagdo Permanente em
Saude;

- Participar ativamente da elaboracdo, implementagdo e avaliacao
do Plano de EPS.

Fonte: Elaborado pela autora.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Com tantos desafios na area da saude e toda necessidade de transformacgao das praticas
de trabalho para efetivagdo de um Sistema Unico de Satide mais resolutivo, humanizado e que
valorize seus profissionais, orienta-se maior investimento na capacitagao e qualificagdo dos
enfermeiros e demais profissionais de saude, enfatizando que todo o processo educacional de
satde dos recursos humanos do SUS seja realizado em consonancia com a PNEPS. A EPS ¢
uma potente estratégia para alcancar as mudancas necessarias nos servicos de saude,
aumentando sua qualidade e resolutividade, ao mesmo tempo que fornece ferramentas de
empoderamento e motivacdo aos enfermeiros e demais membros da equipe de enfermagem.
Itens esses necessarios, principalmente aos enfermeiros de MPP, devido alguns fatores, como
sua posi¢do de destaque nos servicos de satide, sobrecarga de trabalho e maior dificuldade de
acesso as capacitagdes profissionais.

Para isso, uma maior apropriacdo e comprometimento dessa politica se faz necessario,
devendo iniciar pelo gestor municipal e sua equipe de apoio e se estender aos demais
profissionais de satude.

Por fim, considerando toda relevancia da tematica abordada, a autora se coloca a
disposi¢do para maiores detalhamentos e discussdes sobre o trabalho, bem como para auxiliar

na elaboragao e implementacao de projetos de EPS de MPP.
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